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MATRIZ DE GERANCIAMENTO DE RISCO:

Este documento encontra-se anexado ao Estudo Técnico Preliminar.

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE
FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01
Projeto executivo incompleto ou com incompatibilidades

ID DANO

1. |Retrabalhos, conflitos de execucéo, necessidade de aditivos, aumento de custo e atrasos no
cronograma.

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. |Validagdo técnica completa dos projetos por Gestor (equipe de planejamento
parte da equipe de gestdo e fiscalizagdo dog técnico)

contrato da empresa responsavel pela
elaboracédo dos projetos.

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

Gestor
Fiscal Técnico

1. |Emitir diretrizes corretivas, promover ajustes|
imediatos e replanejar as etapas afetadas para
evitar prejuizos ao cronograma.

RISCO 02
Orcamento subestimado ou superestimado

ID DANO

1. |Atrasos, inconsisténcias, risco de aditivos.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. |Levantamento detalhado e conferéncial
SINAPI/SICRO (planilhas orcamentarias).

Gestor
Equipe nomeada para gestéo e
fiscalizacédo do contrato
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e Responsavel da empresa contratada
para fiscalizacdo da execucédo da
obra

Id. Acédo de Contingéncia Responsavel

1. |Reanalise e retificacdo caso necessario. e Gestor

e Fiscal Técnico

e Responsavel da empresa contratada
para fiscalizacdo da execucdo da
obra

FASE DE ANALISE

SELEGCAO DO FORNECEDOR

RISCO 03

Licitacao deserta, fracassada ou com impugnacao ao edital

ID DANO

1. [Impactos:

1 - Impacto ao cronograma de planejamento da comisséo de licitacdes.
2 - Atrasos para o inicio e consequentemente para a entrega da obra.
3 - Aumento nos valores de insumos e servigos previstos.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1. |1 - Ampla divulgacdo do certame. e Gestor
e Equipe de Técnica

Id. Acédo de Contingéncia Responsavel

1. |1-Necessidade de levantamento interno acercal e Pregoeiro
dos motivos que levaram a licitagdo néo ter um
resultado favoravel, a fim de verificar se houvej
erro na elaboracgdo das pecas técnicas.

FASE DE ANALISE

FASE DE CONTRATACAO

RISCO 04

Perda no prazo da validade da proposta — desisténcia do ganhador
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ID DANO

1. |1 - Atrasos para iniciar os trabalhos.
2 - Perda da proposta mais vantajosa para a administracao.

Id Acdao Preventiva Responsavel

1. |1 - Assim que homologado a licitagédo marcar o e Secretario Geral
gestor do contrato para dar ciéncia no e Gestor do Contrato
documento e solicitar acompanhamento do
processo.

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

1. |1 - Verificar se a empresa aceita as mesmas e Secretario Geral
condig¢des licitadas. e Gestor do Contrato
2 - Convocar os licitantes remanescentes, na
ordem de classificacdo, para a celebragdo do
contrato nas condi¢Bes ofertadas pelo licitante
vencedor.

3 - Aplicacao das sangdes previstas na
contratacao.

FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO
RISCO 05

Necessidade de o fiscal se ausentar em face de acompanhamento de outras contrata¢cdes ou por
motivo de for¢ca maior

ID DANO

1. |N&o avaliagéo de outros aspectos contratuais ou recebimento do servico em desconformidade
com as especificagdes técnicas.

Id Acéo Preventiva Responsavel
1. [Realizar acompanhamento dos servigos até o e Gestor — (devera indicar o nome do
término do contrato. servidor para ser o fiscal do contrato
e 0 nome do servidor como seu
substituto).
Id. Acédo de Contingéncia Responsavel
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1. [Notificar fiscal substituto com antecedéncia.

Fiscal do Contrato

FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO

RISCO 06
Irregularidades na documentacéo

ID DANO

1. |Impedimento de assinatura; atraso.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. |Checagem detalhada e cuidadosa da] e Pregoeiro
habilitacao. e Equipe de apoio de licitagao

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

1. [Convocar empresa seguinte e Pregoeiro

FASE DE GESTAO, EXECUCAO E FISCALIZAGCAO DA OBRA

RISCO 07

Atraso na entrega de materiais

ID DANO

1. |Paralisa¢cBes; reprogramacoes

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. |Analise do cronograma; planejamento de

Fiscal de contrato

suprimentos e Gestor de contrato
e Responséavel da empresa contratada
para fiscalizagdo da execucdo da
obra
Id. Acédo de Contingéncia Responsavel
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Notificacdo e penalidades

Fiscal de contrato

Gestor de contrato

Responsavel da empresa contratada
para fiscalizacdo da execucdo da
obra

FASE DE GESTAO, EXECUCAO E FISCALIZACAO DA OBRA

RISCO 08
Chuvas; Nao conformidades

Fiscalizagéo constante.

ID DANO
1. |Atraso fisico; risco de perdas, Riscos estruturais; retrabalho.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. |Planejamento considerando sazonalidade; e Fiscal de contrato
Fiscalizac&o constante. e Gestor de contrato
e Responsavel da empresa contratada
para fiscalizagdo da execucdo da
obra
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. |Reprogramacéo formal; e Fiscal de contrato

Gestor de contrato

Responsavel da empresa contratada
para fiscaliza¢@o da execugéo da
obra

FASE DE GESTAO, EXECUCAO E FISCALIZACAO DA OBRA

RISCO 09
Acidentes de trabalho

ID DANO

1. |Paralisacbes; responsabilizagbes; Atraso fisico; risco de perdas; Riscos estruturais;
retrabalho.

Id Acédo Preventiva Responsavel

1. |Exigir PCMAT — PPRA - EPIs ¢ Contratada
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Id. Acédo de Contingéncia

Responsavel

1. |Paralisacéo e investigacao o

Gestor

FASE DE GESTAO, EXECUCAO E FISCALIZACAO DA OBRA

RISCO 10
Acesso inadequado / interferéncia com atividades

ID DANO

1. |Paralisac¢des, Interrupcdes e riscos

Id Acdo Preventiva Responsavel
1. |Logistica, sinalizacdo e barreiras e Fiscal

e Contratada
Id. Acédo de Contingéncia Responsavel

1. |Readequar horarios e estratégias de controle e .
gestéo da obra .

Fiscal de contrato

Gestor de contrato

Responsavel da empresa contratada
para fiscalizagdo da execucéo da
obra

Contratada

FASE DE GESTAO, EXECUCAO E FISCALIZACAO DA OBRA

RISCO 11
Danos ocultos

ID DANO

1. |Servicos extras; alteracéo contratual

Id Acédo Preventiva

Responsavel

1. [Vistoria prévia o

Equipe Técnica
Contratada
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Ariguemes/RO, 15 de novembro de 2025.

Hugo Lopes Camargo
Nucleo de Compras e Servigos
Portaria n® 6472/2025

Equipe Técnica
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